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Il Rifugio Degli Asinelli O.N.L.U.S.
Via Per Zubiena 62
13884 Sala Biellese
C.Fisc. 02270470020

Relazione di missione allo stato patrimoniale ed al rendiconto gestionale al
31/12/2023

Gentili Fondatori,
il rendiconto gestionale e la relazione di missione sono stati redatti in conformita alle

disposizioni del Decreto Ministeriale del 05.03.2020 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n.
102 del 18.04.2020 e del Principio Contabile OIC 35.

Informazioni generali sull’ente

La Fondazione si prefigge come scopo la tutela e la valorizzazione del benessere degli
animali, con particolare riferimento agli asini e ai muli, nella loro diversita e dignita di esseri
viventi con loro specifiche esigenze e caratteristiche comportamentali.
Questo sia attraverso la progettazione, organizzazione, gestione e conduzione di santuari per
animali abbandonati e non, sia attraverso il controllo sul’osservanza delle leggi emanate a
tutela degli animali.
Tutto questo con la collaborazione della pubblica amministrazione per [I'attivazione di
programmi finalizzati alla tutela degli animali e la promozione di campagne di
sensibilizzazione dell'opinione pubblica sui principali temi sul benessere degli animali, il tutto
nell'intento di una completa difesa, tutela, rispetto e valorizzazione del patrimonio ambientale.
La Fondazione si prefigge altresi lo scopo di intervenire per migliorare le condizioni di vita di
persone affette da disagi fisici 0 mentali, con una particolare attenzione ai problemi della
condizione infantile, attraverso I'utilizzo degli asini.
In particolare, per la realizzazione degli scopi prefissi e nell’intento di agire in favore di tutta la
collettivita, la Fondazione si propone di:

e Proteggere, salvare e curare gli asini e i muli;

e Indagare su casi di maltrattamenti nei confronti di asini e muli;

e Raccogliere fondi per il perseguimento di altre attivita della Fondazione;

e Fornire un servizio gratuito di attivita assistite con l'asino, intesa come

complesso di tecniche rieducative che permette di superare danni sensoriali,
cognitivi e comportamentali attraverso attivita ludico-sportive.

La Fondazione e iscritta al Registro delle persone giuridiche tenuto presso gli organi di
Prefettura di Biella e all’anagrafe delle Onlus tenuto presso I’Agenzia delle Entrate.

In data 6 dicembre 2023, durante il Consiglio di amministrazione di IRDA, il nostro
organismo di controllo, ci ha informato che I'autorizzazione della Commissione Europea alla
disciplina fiscale prevista dall’attuale Riforma del terzo settore, non e ancora arrivata.

La Riforma Fiscale dovrebbe entrare in vigore a partire dall'anno fiscale successivo
all'autorizzazione e I'lRDA, é tenuto a presentare la domanda di iscrizione al RUNTS, entro
il 31 marzo dello stesso anno.
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Dati sugli associati e sui fondatori

La Fondazione Il Rifugio degli Asinelli ONLUS e stata fondata nel 2006 dal The Donkey
Sanctuary Trust, ente di beneficenza inglese fondato nel 1969 dalla Dott.ssa. Elisabeth
Svendsen MBE con sede a Sidmouth, Devonshire EX10 ONU, Regno Unito. La sede, aperta
al pubblico nell'agosto del 2009, si trova nel Nord del Piemonte, a Sala Biellese, in provincia
di Biella.
Sono attualmente organi della fondazione:

1. Il presidente della fondazione

2. Il consiglio di Amministrazione

3. Il revisore dei conti
| componenti del Consiglio di Amministrazione sono nominati dal fondatore The Donkey
Sanctuary Trust, durano in carica tre anni — e comunque fino a loro sostituzione. Il Consiglio
€ composto da quattro a sei membri.
Il patrimonio della Fondazione con gli eventuali avanzi di gestione e destinato integralmente
agli scopi istituzionali per il perseguimento di finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale.
Per quanto precede ¢ vietata la distribuzione anche indiretta di utili e avanzi di gestione, fondi
e riserve comunque denominate, a favore di fondatori, associati, lavoratori, collaboratori,
amministratori e componenti degli Organi sociali anche nel caso di recesso o di ogni altra
ipotesi di scioglimento individuale del rapporto associativo.

| Criteri applicati nella valutazione delle voci del bilancio \

La valutazione delle voci di bilancio é stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli
elementi componenti le singole poste o voci delle attivitA o passivita, per evitare
compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in
guanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi &
stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si
riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e
pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di
rilevazione, valutazione, presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva
effetti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento
necessario ai fini della comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio € stata fatta tenendo conto della
sostanza dell’'operazione o del contratto.

In considerazione che il socio fondatore “The Donkey Sanctuary” trasferisce risorse al
Rifugio degli Asinelli nel limite delle esigenze finanziarie a copertura dei costi non coperti
direttamente dalle donazioni ricevute direttamente si € adottato un sistema contabile per il
guale, al sostenimento di costi correnti (non capitalizzati) viene contestualmente iscritta fra
i Ricavi apposita voce di “Donazione figurativa dal socio fondatore” con contropartita un
Credito verso lo stesso.

All'incasso invece di una donazione direttamente da parte del Rifugio degli Asinelli viene
contestualmente stornata fra i Ricavi la voce di “Donazione figurativa dal socio fondatore”
con contropartita un Credito verso lo stesso.
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Per quanto concerne invece i costi capitalizzati la copertura da parte del socio fondatore
e totale e pertanto, qualora invece vengano sostenuti costi capitalizzati, viene
contestualmente iscritto un credito verso “The Donkey Sanctuary” e contestualmente
apposita Riserva patrimoniale denominata “Riserva donazioni Donkey per spese di
investimento”.

Tale Riserva viene infine stornata annualmente per un importo pari allammontare degli
ammortamenti rilevati iscrivendo contestualmente fra i Ricavi una “Donazione figurativa per
spese di investimento”

Deroghe

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe agli
schemi di bilancio di cui al D.M. del 05.03.2020.

Immobilizzazioni
Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti
effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di
ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si e tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti
per l'utilizzo dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e
gli sconti cassa di ammontare rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi
l'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio
della residua possibilita di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato
dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla meta
nell'esercizio di entrata in funzione del bene:

Tipo Bene % Ammortamento
Fabbricati 2,00 %
Impianti e macchinari 20,00 %
Attrezzature 20,00 %
Altri beni 20,00 %
Impianto fotovoltaico 9,00 %

Qualora, indipendentemente dallammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi
successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore
originario rettificato dei soli ammortamenti.

Le immobilizzazioni acquistate a titolo gratuito sono iscritte al presumibile valore di mercato
aumentato dei costi sostenuti o da sostenere per inserire durevolmente e utilmente i cespiti
nel processo produlttivo.
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Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo é ottenuto
mediante apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione le condizioni
economiche generali, di settore e anche il rischio paese.

| crediti originariamente incassabili entro I'anno e successivamente trasformati in crediti a
lungo termine sono stati evidenziati nello stato patrimoniale tra le immobilizzazioni
finanziarie.

Il criterio del costo ammortizzato non e stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti al
fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta.

Pertanto, i crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo, salvo I'applicazione del
processo di attualizzazione.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di
fatturazione.

Il criterio del costo ammortizzato non e stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti al
fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta.

Pertanto, i debiti sono esposti al valore nominale, salvo I'applicazione del processo di
attualizzazione.

Rimanenze magazzino

Le rimanenze di prodotti finiti sono iscritte al minore costo di acquisto o di fabbricazione e |l
valore di realizzo desumibile dall'andamento del mercato.

Fondo TFR

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei
contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere
continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennitd maturate al 31 Dicembre 2023,
rivalutate in base alla legge, a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al
netto degli acconti erogati e delle somme liquidate.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano
determinato l'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza e rappresentano pertanto:
gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo
le aliquote e le norme vigenti.

Riconoscimento ricavi

| ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento della
proprieta, che normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.
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| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in
base alla competenza temporale.
| ricavi e i1 proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al
cambio corrente alla data nella quale la relativa operazione e compiuta.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

| crediti e i debiti espressi originariamente in valuta estera, iscritti in base ai cambi in vigore
alla data in cui sono sorti, sono allineati ai cambi correnti alla chiusura del bilancio, sulla

base delle rilevazioni effettuate dall'Ufficio Italiano Cambi.

Movimenti delle immobilizzazioni

. Fondo Valore netto | Incrementi/ . Valore
Descrizione Cos:t? Storico Ammortamento inizio Decrementi Ammlortan?e.ntl Netto Fine
Inizio Anno .. .. . .. dell'esercizio ..
Inizio Anno esercizio dell'esercizio esercizio
1) terreni e fabbricati 2.407.172 707.972 1.699.200 50.740 50.376 | 1.699.565
2) impianti e macchinari 93.043 81.782 11.261 4.355 2.284 13.332
3) attrezzature 83.604 78.376 5.228 19.849 3.702 21.376
4) altri beni 259.933 164.881 95.051 4.594 36.947 62.699
5) immobilizzazioni in
corso e acconti 5.560 5.560
Totale 2.843.751 1.033.011 1.810.740 85.099 93.308 | 1.802.531
Composizione delle voci “costi di impianto e di ampliamento”
Non sussistono nell'attivo dello stato patrimoniale costi di impianto ed ampliamento
| Composizione delle voci “costi di sviluppo” ‘
Non sussistono nell’attivo dello stato patrimoniale costi di sviluppo
| Descrizione dei crediti con indicazione della durata residua \
- Valore . . Valore Oltre 1 Oltre 5
Descrizione .. Incrementi | Decrementi . .
Inizio Anno Fine Anno anno anni
1) verso utenti e clienti 120 10 130
2) verso associati e fondatori 19.095 21.107 40.203
3) verso enti pubblici
4) verso soggetti privati per contributi
5) verso enti della stessa rete associativa
6) verso altri enti del Terzo settore
7) verso imprese controllate
8) verso imprese collegate
9) crediti tributari 229 114 115
10) da 5 per mille
11) imposte anticipate
12) verso altri 3.548 1.555 1.994
Totale 22.993 21.117 1.668 42.442
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| Crediti verso associati e fondatori sono relativi ad erogazioni liberali ricevute in nome
e per conto di “The Donkey Sanctuary” che devono essere oggetto di retrocessione.

| Crediti tributari sono relativi principalmente al Credito Ires, Irap ed al Credito Iva.

| Crediti verso altri sono relativi principalmente ad anticipi versati a fornitori terzi e depositi
cauzionali vari.

Non sussistono fra i crediti partite contabili con scadenza oltre 12 mesi.

Descrizione dei debiti con indicazione della durata residua

- Valore . . Valore Oltre 1 Oltre 5
Descrizione .. Incrementi | Decrementi . .
Inizio Anno Fine Anno anno anni

1) debiti verso banche
2) debiti verso altri finanziatori
3) debiti verso associati e fondatori per
finanziamenti 53.101 53.101
4) debiti verso enti della stessa rete
associativa
5) debiti per erogazioni liberali
condizionate
6) acconti 276 499 775
7) debiti verso fornitori 87.141 33.079 120.220
8) debiti verso imprese controllate e
collegate
9) debiti tributari 20.449 3.693 16.755
10) debiti verso istituti di previdenza e di
sicurezza sociale 22.397 2.349 20.048
11) debiti verso dipendenti e
collaboratori 64.173 5.456 69.629
12) altri debiti 835 888 1.723

Totale 195.269 93.024 6.042 282.251

| Debiti verso fondatori per finanziamenti sono relativi a quanto trasferito dal socio
fondatore a titolo di finanziamento infruttifero in eccedenza rispetto alla copertura dei costi
correnti e capitalizzati per far fronte a momentanee esigenze di liquidita.

Gli Acconti sono relativi ad anticipi ricevuti.

| Debiti verso fornitori sono relativi a quanto ancora dovuto ai fornitori al netto di sconti ed
abbuoni.

| Debiti Tributari sono relativi a ritenute effettuate su compensi di lavoro dipendente ed
autonomo.

| Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale sono relativi debiti verso INPS ed
INAIL.
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| Debiti verso dipendenti e collaboratori sono relativi a debiti verso dipendenti per
mensilita maturate e per quanto dagli stessi maturati a titolo di Ferie, Permessi e mensilita
aggiuntive.

Non sussistono fra i debiti partite contabili con scadenza oltre 12 mesi.

Composizione delle voci Ratei e Risconti attivi e passivi

Misurano proventi e oneri la cui competenza e anticipata o posticipata rispetto alla
manifestazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o
riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu esercizi e ripartibili in ragione
del tempo.

Non sussistono, al 31/12/2023, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

La composizione della voce € cosi dettagliata.

Descrizione Importo
Internet 45
Segnaletica 626
Assicurazioni macchine agricole 536
Assicurazioni autovetture 189
Assicurazioni automezzi 381
Assicurazione RCT 769
Assicurazione fabbricati 453
Interessi attivi 2506
Totale 5.505
| Composizione della voce Altri Fondi
Non sussistono importi iscritti nella voce Altri Fondi
Movimentazione delle voci di Patrimonio netto
- Valore . . Valore
Descrizione .. Incrementi | Decrementi .
Inizio Anno Fine Anno
| - Fondo di dotazione dell’ente 440.283 440.283
Riserva Donazioni per investimenti 1.372.260 83.065 94.433 1.360.892
1) Riserve di utili o avanzi di gestione -92.227 -92.227
IV - Avanzo/disavanzo d’esercizio
Totale 1.720.316 83.065 94.433 1.708.948




Il Rifugio degli Asinelli O.N.L.U.S. Relazione di Missione anno 2023

La movimentazione della Riserva Donazioni per investimenti e relativa, per gli incrementi
alle spese capitalizzate nel corso dell’esercizio e per i Decrementi agli ammortamenti
effettuati nel corso dell’esercizio.

Per il trattamento contabile utilizzato per la Riserva Donazioni per investimenti si rimanda
alle premesse della presente relazione.

Indicazione degli impegni di spesa o di reinvestimento fondi o contributi ricevuti con
finalita specifiche

Non sussistono al termine dell’esercizio impegni non risultanti dallo stato patrimoniale e non
esposti in bilancio che rappresentino obbligazioni assunte dalla Fondazione verso terzi e
che traggano origine da negozi giuridici con effetti obbligatori certi ma non ancora eseguiti
da nessuna delle parti.

Per quanto concerne le erogazioni liberali condizionate, di cui viene richiesta la descrizione,
si rinvia al paragrafo successivo.

Descrizione dei debiti per erogazioni liberali condizionate

Nel corso dell’esercizio non risultano ricevute erogazioni liberali formalmente condizionate.

Analisi delle principali componenti del rendiconto gestionale

Risultato
Descrizione Costi Ricavi Risultato anno

precedente

Attivita di interesse generale 1.005.637 1.099.671 94.035 55.106
Attivita diverse - - - -
Attivita di raccolta fondi 63.270 252.638 189.368 202.501
Attivita finanziarie e patrimoniali 3.844 2.506 -1.338 -4.047
Attivita di supporto generale 268.886 8.098 -260.788 -205.294
Totale 1.341.637 1.362.913 21.276 48.267

Attivita di interesse generale

Trattasi delle componenti negative e positive di reddito derivanti dallo svolgimento delle
attivita di cui all’Art. 6 del Decreto Legislativo 2 agosto 2017 n. 117 proprie del Rifugio degli
Asinelli.

| proventi relativi a questa attivita aumentano passando da Euro 996.714 ad Euro 1.099.671
principalmente per un maggiore apporto dei proventi da apporti dei fondatori.

In aumento i proventi 5 x mille con un importo di ricavi che passa da Euro 66.683 a Euro
70.856.

Sul fronte dei costi gli stessi aumentano passando da Euro 941.608 a Euro 1.005.637
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Tali spese sono relative:

- ai professionisti legati agli asini e alla gestione del parco, veterinario, pareggiatore,
giardiniere.

- al cibo per gli asini, fieno, paglia, mangimi vari

- alla gestione degli automezzi legati alla fattoria, dai mezzi agricoli, alle auto aziendali
Consumi e riparazioni

- alle assicurazioni legate al globale fabbricati e le assicurazioni dei mezzi agricoli

- atutto il personale di fattoria composto da addetti stalla/groom + 1 supervisore + 1
manager; una dottoressa in psicologia specializzata in interventi assistiti con asini;
ad una dottoressa in veterinaria specializzata in benessere animale

- aogniviaggio e spesa intercorsa per le attivita

- aogni attivita e viaggio del nostro responsabile del benessere animale, spostamenti,
corsi, visite agli affidatari.

- e ogni attivita professionale legata al benessere animale al di fuori del nostro centro.
Esempio spese veterinarie accordate su nostri asini in affido

Attivita diverse

Trattasi delle componenti negative e positive di reddito derivanti dallo svolgimento delle
attivita diverse di cui all’Art. 6 del Decreto Legislativo 2 agosto 2017 n. 117 e successive
modifiche ed integrazioni indipendentemente dal fatto che queste siano state svolte con
modalitd non commerciali o commerciali.

Nel corso dell’esercizio 2023 non sono state svolte attivita di questa tipologia.

Attivita di raccolta fondi

Trattasi delle componenti negative e positive di reddito derivanti dallo svolgimento delle
attivita di raccolta fondi occasionali e non occasionali di cui all’Articolo 7 del decreto
legislativo 2 agosto 2017 n. 117 e successive modifiche ed integrazioni.

| proventi relativi a questa attivita si riducono da Euro 298.733 a Euro 252.634.

Sul fronte dei costi gli stessi si riducono passando da Euro 96.232 a Euro 63.270 a causa
di una nuova revisione della strategia di raccolta fondi, richiesta dalla casa madre The
Donkey Sanctuary, che ci ha portati a ridurre i costi non avvalendoci piu del supporto esterno
di un’agenzia di comunicazione e fundraising.

Tali spese sono relative:

- ai professionisti, agenzie di supporto per materiale grafico per la raccolta fondi
- aspese per Il responsabile comunicazione e la responsabile raccolta fondi.

Attivita finanziarie e patrimoniali

Trattasi delle componenti negative e positive di reddito derivanti da operazioni aventi natura
di raccolta finanziaria e di matrice patrimoniale, primariamente connessa alla gestione del
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patrimonio immobiliare, laddove tale attivita non sia di interesse generale ai sensi dell’'Art. 5
del decreto legislativo 2 agosto 2017 e successive modifiche ed integrazioni. Laddove
invece si tratti di attivita di interesse generale, i componenti di reddito sono imputabili
nell’area A del rendiconto gestionale.

Tale voce comprende costi relativi a spese bancarie per la gestione dei conti correnti de |
Rifugio degli asinelli.

Costi ed oneri di supporto generale

Trattasi delle componenti negative e positive di reddito derivanti dall’attivita di direzione e
conduzione dell’azienda che garantiscono I'esistenza delle condizioni organizzative di base
che ne determinano il divenire.

| costi relativi a tale area aumentano da Euro 241.413 a Euro 268.886, principalmente legato
aumento sostanziale nei costi di prestazione di lavoro dipendente passato da Euro 114.201
a Euro 146.266.

Tali spese sono relative:

- ai Professionisti o consulenti legati alla sfera legale, amministrativa e alla sicurezza

- all’Assicurazione RCT e assicurazioni legate alle responsabilita direttive ed esecutive
del CdA

- al costi amministrativi generali legati alla cancelleria, materiale ufficio, utenze e
consumi.

- alle spese relative alla direttrice generale, al responsabile finanziario contabile e del
personale ed all'assistente al ricevimento pubblico

Descrizione della natura delle erogazioni liberali ricevute

La natura delle erogazioni liberali ricevute & cosi riassumibile:

Descrizione Anno Importo 2023 | % 2023 | Importo 2022 | % 2022
Proventi da fondatori 962.679 79% 860.135 74%
Proventi da raccolte fondi 252.638 21% 298.733 26%
Totale

Numero medio dei dipendenti

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente
esercizio, le seguenti variazioni.

Descrizione 31/12/2022 31/12/2023 Variazione
Operai 8 8
Quadri 1 !
Impiegati 7 7
Totale 16 16
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| Numero medio dei volontari

Il numero medio dei volontari formalmente iscritti durante il 2023 scende a 1 elemento.

| Importo del compenso spettante all’organo esecutivo

Agli amministratori del Rifugio degli Asinelli O.N.L.U.S. non ¢ attribuito nessun compenso.

| Importo del compenso spettante al soggetto incaricato della revisione legale

Si segnala che l'organo di Controllo & stato nominato ai sensi dell’art. 31 del decreto
legislativo 117/2017 nella persona del Dr. Cesare Mombello — Dottore Commercialista.

Prospetto identificativo degli elementi patrimoniali e finanziari e delle componenti
economiche inerenti i patrimoni destinati ad uno specifico affare

Non vi sono patrimonio destinati ad uno specifico affare.

| Operazioni realizzate con parti correlate

Non si rilevano nell’esercizio in esame operazioni rilevanti e significative realizzate con
parti correlate.

| Proposte in ordine al risultato della gestione

Non sussistono proposte in ordine alla destinazione del risultato di esercizio essendo lo
stesso pari a Zero.

lllustrazione della situazione dell’ente e dell’andamento della gestione

Per guanto riguarda i costi e gli oneri da attivita di interesse generale punto A, si riscontra
in questo 2023, un aumento dovuto principalmente al costo del personale. Per quanto
riguarda invece i costi e gli oneri da attivita di raccolta fondi abbiano una netta diminuzione
dei costi dovuta all'abbandono del supporto di agenzia esterna. Le voci di costo relativi al
blocco E, costi e oneri di supporto generale, riferiscono invece un aumento concentrato
soprattutto nei costi del personale con diminuzione in tutte le altre voci.

Osservando i proventi e ricavi 2023 si rileva un totale pari a 1.362.912,83 euro a fronte di
1.301.682,70 del 2022. Alla voce A ricavi rendite e proventi da attivita di interesse generale
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si riscontra un maggior apporto di proventi dai fondatori, dovuti ad un aumento dei costi
operativi.

Si rileva inoltre un incremento rispetto all’anno precedente dei proventi derivanti dal 5x1000
ed una riduzione dei proventi relativi all’attivita di raccolta fondi abituale.

Evoluzione prevedibile della gestione e previsione di mantenimento degli equilibri
economici e finanziari

Il 2024 sara nuovamente un anno di grandi cambiamenti: la nuova strategia operativa
illustrata nel 2023, entra nel vivo con la chiusura, a fine gennaio, del nostro negozio on line.
IRDA continuera a vendere le scorte esistenti durante le aperture al pubblico fino a totale
esaurimento.

E decisione della casa madre The Donkey Sanctuary di non proseguire oltre con gli
investimenti in IRDA nel settore del trading e della raccolta fondi.

E’ inoltre decisione di rendere permanente in tutta Europa la policy di No- relinquishment
ovvero, hessun nuovo asino sara ammesso nel nostro Rifugio se non gia di proprieta della
fondazione. Questo implica che, allinterno del nostro santuario, il numero degli asini
diminuira progressivamente con il passare degli anni. Fermo restante gli ingressi
eventualmente provenienti dalle Holding Base del Donkey Sanctuary e il rientro eventuale
degli asini in affido sul territorio italiano.

L’obbiettivo dichiarato della Fondazione The Donkey Sanctuary per le sue sedi Europee &
la cura quotidiana degli animali gia presenti € un maggior impegno verso I'educazione e il
sostegno della nostra missione nel mondo.

In termini di raccolta fondi, il dipartimento composto da 1 risorsa + 1 altra a supporto quando
necessario, dovra focalizzarsi sugli eventi, sulle aperture e accoglienza pubblico, sulla
sponsorizzazione on line attraverso le pagine social delle nostre adozioni a distanza e
adozioni esclusive.

Sempre attiva ovviamente, sara la nostra campagna piu grande che e quella del 5 x1000.

Nonostante I'impegno, la previsione di Income budget del 2024 & stata necessariamente
ridotta, venendo a mancare per il 2024 tutta la parte relativa al trading.

Nessun cambiamento previso invece per gli altri due settori, DAA Interventi assistiti e
Welfare animale. Il numero delle risorse impegnato rimane costante e stessa cosa per i
progetti 2024.

| Indicazione delle modalita di perseguimento delle finalita statutarie

Lo scopo della Fondazione rimane il perseguimento di finalita civiche, solidaristiche e di
utilita sociale correlato a quanto gia espresso, nonché il perseguimento della strategia
guinquennale della casa madre The Donkey Sanctuary la cui missione rimane quella di
migliorare la qualita della vita degli asini nel mondo.
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Come anticipato, IRDA organizzera aperture e attivita culturali organizzate e programmate
in base a quanto la nostra forza lavoro dipendente ci permette. Compreso un nuovo
calendario di accettazione scuole per visite guidate.

Esternamente cercheremo sempre di lavorare sul programma dello scorso anno,
riorganizzando le attivita’ secondo un piano flessibile. Prosegue linteresse della
Fondazione al piano di Rehoming per gli asini presenti al Rifugio e, sempre molta
importanza verra data al nostro staff, proseguento con il programma di training interno
portato avanti dal dipartimento di Educational di UK.

Informazione e riferimenti in ordine al contributo che le attivita diverse forniscono al
perseguimento della missione dell’ente

Come esposto anche nel rendiconto di gestione non vi sono attivita secondarie o diverse
rispetto a quelle di interesse generale.

Differenza retributiva tra lavoratori dipendenti

Il Rifugio degli Asinelli applica per il proprio personale dipendente il contratto collettivo
nazionale del Terziario Confcommercio ed i compensi non sono inferiori a quelli ivi previsti.

Non sussistono compensi conferiti a lavoratori subordinati o autonomi superiori del 40%
rispetto a quelli previsti per le medesime qualifiche dai contratti collettivi di cui all’articolo 51
del decreto legislativo 15 giugno 2015, n. 81.

Ai sensi dell’Articolo 16 del Decreto Legislativo 3 luglio 2017 n. 117 si rileva che la differenza
retributiva tra lavoratori dipendenti non € superiore al rapporto uno a otto, calcolata sulla
base della retribuzione annua lorda.

Descrizione dell’attivita di raccolta fondi di cui alla sezione C del rendiconto
gestionale

Durante il 2023 le attivita di raccolta fondi e comunicazione, sono state condotte in modo
esclusivo dalla Fundraising and Communication Officer .

Il Rifugio continua ad avere un solo addetto comunicazione e raccolta fondi che si occupa
delle campagne e della comunicazione e al nuovo Office Administrator & passata
'operativita delle registrazioni donazioni e spedizioni articoli legati all'attivita commerciale.

Per il 2024, vista la strategia menzionata, tutta I'attivita di raccolta fondi verra parzialmente
ridotta e indirizzata verso una maggior attenzione alla comunicazione e al supporto della
nostra missione. |l trading invece verra definitivamente sospeso.
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Le risorse impegnate in questi due dipartimenti cosi fortemente influenzati dalla strategia,
verranno parzialmente riconvertiti in altre attivita legate appunto al’advocacy o al supporto
in altre attivita interne.

Sala Biellese, 16 Aprile 2024
Il Presidente

Marianne Steele

M j LSZL€€€
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